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如何度过大学生活——李开复给女儿的一封信

　　亲爱的女儿：

　　当我们开车驶出哥伦比亚大学的时候，我想写一封信给你，告诉你盘旋在我脑中的想

法。

　　首先，我想告诉你我们为你感到特别骄傲。进入哥伦比亚大学证明你是一个全面发展

的优秀学生，你的学业、艺术和社交技能最近都有卓越的表现，无论是你高中微积分第一

名，时尚的设计，绘制的球鞋，还是在“模拟联合国”的演说，你毫无疑问已经是一个多

才多艺的女孩。你的父母为你感到骄傲，你也应该像我们一样为自己感到自豪。

　　我会永远记得第一次将你抱在臂弯的那一刻，一种新鲜激动的感觉瞬间触动了我的心，

那

　　是一种永远让我陶醉的感觉，就是那种将我们的一生都联结在一起的“父女情结”。

我也常常想起我唱着催眠曲轻摇你入睡，当我把你放下的时候，常常觉得既解脱又惋惜，

一方面我想，她终于睡着了!另一方面，我又多么希望自己可以多抱你一会儿。我还记得带

你到运动场，看着你玩得那么开心，你是那样可爱，所有人都非常爱你。

　　你不但长得可爱，而且是个特别乖巧的孩子。你从不吵闹、为人着想，既听话又有礼

貌。

　　当你三岁我们建房子的时候，每个周末十多个小时你都静静地跟着我们去运建筑材料，

三餐在车上吃着汉堡，唱着儿歌，唱累了就睡觉，一点都不娇气不抱怨。你去上周日的中

文学习班时，尽管一点也不觉得有趣，却依然很努力。我们做父母的能有像你这样的女儿

真的感到非常幸运。

　　你也是个很好的姐姐。虽然你们姐妹以前也会打架，但是长大后，你们真的成为了好

朋友。妹妹很爱你，很喜欢逗你笑，她把你当成她的榜样看待。我们开车离开哥大后，她

非常想你，我知道你也很想她。世界上最宝贵的就是家人。和父母一样，妹妹就是你最可

以信任的人。随着年龄的增长，你们姐妹之间的情谊不变，你们互相照应，彼此关心，这
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就是我最希望见到的事情了。在你的大学四年，有空时你一定要常常跟妹妹视频聊聊天，

写写电子邮件。

　　大学将是你人生最重要的时光，在大学里你会发现学习的真谛。你以前经常会问到 

“这个

　　课程有什么用”，这是个好问题，但是我希望你理解：“教育的真谛就是当你忘记一

切所学到

　　的东西之后所剩下的东西。”我的意思是，最重要的不是你学到的具体的知识，而是

你学习新事物和解决新问题的能力。这才是大学学习的真正意义——这将是你从被动学习

转向自主学习的阶段，之后你会变成一个很好的自学者。所以，即便你所学的不是生活里

所急需的，也要认真看待大学里的每一门功课，就算学习的技能你会忘记，学习的能力是

你将受用终身的。

　　不要被教条所束缚，任何问题都没有一个唯一的简单的答案。还记得当我帮助你高中

的辩论课程时，我总是让你站在你不认可的那一方来辩论吗?我这么做的理由就是希望你能

够理解：看待一个问题不应该非黑即白，而是有很多方法和角度。当你意识到这点的时候，

你就会成为一个很好的解决问题者。这就是“批判的思维”——你的一生都会需要的最重

要的思考方式，这也意味着你还需要包容和支持不同于你的其他观点。我永远记得我去找

我的博士导师提出了一个新论题，他告诉我：“我不同意你，但我支持你。”多年后，我

认识到这不仅仅是包容，而是一种批判式思考，更是令人折服的领导风格，现在这也变成

了我的一部分。我希望这也能成为你的一部分。

　　在大学里你要追随自己的激情和兴趣，选你感兴趣的课程，不要困扰于别人怎么说或

怎么想史蒂夫·乔布斯曾经说过，在大学里你的热情会创造出很多点，在你随后的生命中

你会把这些点串联起来。在他著名的斯坦福毕业典礼演讲中，他举了一个很好的例子：他

在大学里修了看似毫无用处的书法，而十年后，这成了苹果 Macintosh 里漂亮字库的基础，

而因为 Macintosh 有这么好的字库，才带来了桌面出版和今天的办公软件 ( 例如微软 

Office)。他对书法的探索就是一个点，而苹果 Macintosh 把多个点联结成了一条线。所

以不要太担心将来你要做什么样的工作，也不要太急功近利。假如你喜欢日语或韩语，就
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去学吧，尽管你的爸爸曾说过那没什么用。尽兴地选择你的点吧，要有信念有一天机缘来

临时，你会找到自己的人生使命，画出一条美丽的曲线。

　　在功课上要尽力，但不要给自己太多压力。你妈妈和我在成绩上对你没什么要求，只

要你能顺利毕业并在这四年里学到些东西，我们就会很高兴了。即便你毕业时没有获得优

异的成绩，你的哥伦比亚学位也将带你走得很远。所以别给自己压力。在你高中生活的最

后几个月，因为压力比较小，大学申请也结束了，你过得很开心，但是在最近的几个星期，

你好像开始紧张起来。( 你注意到你紧张时会咬指甲吗? ) 千万别担心，最重要的是你有

在学习，你需要的唯一衡量是你的努力程度。成绩只不过是虚荣的人用以吹嘘和慵懒的人

所恐惧的无聊数字而已，而你既不虚荣也不慵懒。

　　最重要的是在大学里你要交一些朋友，快乐生活。大学的朋友往往是生命中最好的朋

友，

　　因为在大学里你和朋友能够近距离交往。另外，在一块儿成长，一起独立，很自然地

你们就会紧紧地系在一起，成为密友。你应该挑选一些真诚诚恳的朋友，跟他们亲近，别

在乎他们的爱好、成绩、外表甚至性格。你在高中的最后两年已经交到了一些真正的朋友，

所以尽可以相信自己的直觉，再交一些新朋友吧。你是一个真诚的人，任何人都会喜欢跟

你做朋友的，所以要自信、外向、主动一点，如果你喜欢某人，就告诉她，就算她拒绝了，

你也没有损失什么。以最大的善意去对人，不要有成见，要宽容。人无完人，只要他们很

真诚，就信任他们，对他们友善。他们将给你相同的回报，这是我成功的秘密——我以诚

待人，信任他人 ( 除非他们做了失信于我的事 )。有人告诉这样有时我会被占便宜，他们

是对的，但是我可以告诉你：以诚待人让我得到的远远超过我失去的。在我做管理的 18 

年里，我学到一件很重要的事——要想得到他人的信任和尊重，只有先去信任和尊重他人。

无论是管理、工作、交友，这点都值得你参考。

　　要和你高中时代的朋友保持联系，但是不要用他们来取代大学的友谊，也不要把全部

的时间都花在老朋友身上，因为那样你就会失去交新朋友的机会了。

　　你还要早点开始规划你的暑假——你想做什么?你想呆在哪儿?你想学点什么?你在大学

里学习是否会让你有新的打算?我觉得你学习艺术设计的计划很不错，你应该想好你该去哪

儿学习相应的课程。我们当然希望你回到北京，但是最终的决定是你的。
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　　不管是暑假计划、功课规划，抑或是选专业、管理时间，你都应该负责你的人生。过

去不管是申请学校、设计课外活动或者选择最初的课程，我都从旁帮助了你不少。以后，

我仍然会一直站你身旁，但是现在是你自己掌舵的时候了。我常常记起我生命中那些令人

振奋的时刻——在幼儿园决定跳级，决定转到计算机科学专业，决定离开学术界选择 

Apple，决定回中国，决定选择 Google，乃至最近选择创办我的新公司。有能力进行选择

意味着你会过上自己想要的生活。生命太短暂了，你不能过别人想要你过的生活。掌控自

己的生命是很棒的感觉，试试吧，你会爱上它的!

　　我告诉你妈妈我在写这封信，问她有什么想对你说的，她想了想，说“让她好好照顾

自己”，很简单却饱含着真切的关心——这一向是你深爱的妈妈的特点。这短短的一句话，

是她想提醒你很多事情，比如要记得自己按时吃药、好好睡觉、保持健康的饮食、适量运

动、不舒服的时候要去看医生等等。中国有句古语，说“身体发肤，受之父母，不敢毁伤，

孝之始也”。这句话的意思用比较新的方法诠释就是说：父母最爱的就是你，所以照顾好

自己就是孝顺最好的方法。当你成为母亲的那天，你就会理解这些。在那天之前，听妈妈

的，你一定要好好照顾自己。

　　大学是你自由时间最多的四年。

　　大学是你第一次学会独立的四年。

　　大学是可塑性最强的四年。

　　大学是犯错代价最低的四年。

　　所以，珍惜你的大学时光吧，好好利用你的空闲时间，成为掌握自己命运的独立思考

者，发展自己的多元化才能，大胆地去尝试，通过不断的成功和挑战来学习和成长，成为

融汇中西的人才。

　　当我在 2005 年面对人生最大的挑战时，你给了我大大的拥抱，还跟我说了一句法语

“bonnechance”。 这 句 话 代 表“ 祝 你 勇 敢， 祝 你 好 运!” 现 在， 我 也 

想 跟 你 说 同 样 的 话，bonnechance，我的天使和公主，希望哥伦比亚成为你一生中

最快乐的四年，希望你成为你梦想成为的人!
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　　爱你的，

　　爸爸 ( 和妈妈 )


