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行业周期简介

每个行业都要经历一个由成长到衰退的发展演变过程。这个过程便称为行

业的生命周期。一般地，行业的生命周期可分为四个阶段，即初创期(也叫幼稚

期)、成长期、成熟期和衰退期。下面分别介绍行业的不同发展阶段的情况。

初创期

由于新行业刚诞生不久，只有为数不多的创业公司。初创期产业的创立投

资和产品的研究、开发费用较高，而产品市场需求狭小(因为大众对其尚缺乏了

解)，销售收入较低，因此这些创业公司财务上可能没有盈利，反而有亏损的可

能。同时，较高的产品成本和价格与较小的市场需求使这些公司面临很大的投

资风险。虽然介入风险较大，但是在初创后期，随着行业生产技术的提高、生

产成本的降低和市场需求的扩大，新行业便逐步由高风险、低收益的初创期转

向高风险、高收益的成长期。

成长期

在这一时期，拥有一定市场营销和财务力量的企业逐渐主导市场，这些企

业往往是较大的企业，其资本结构比较稳定，因而它们开始定期支付股利并扩

大经营。



网址：plan.51xuanxiao.com

新行业的产品经过广泛宣传和消费者的试用，逐渐以其自身的特点赢得了

大众的欢迎或偏好，市场需求开始上升，新行业也随之繁荣起来。与市场需求

变化相适应，供给方面相应地出现了一系列的变化。由于市场前景良好，投资

于新行业的厂商大量增加，产品也逐步从单一、低质、高价向多样、优质和低

价方向发展。这时出现了生产厂商和产品相互竞争的局面。这种状况会持续数

年或数十年。因此被称为投资机会时期。

这种状况的继续将导致生产厂商随着市场竞争的不断发展和产品产量的不

断增加而相应增加，市场的需求日趋饱和。生产厂商不能单纯地依靠扩大生产

量，提高市场份额来增加收入，而必须依靠追加生产，提高生产技术，降低成

本，以及研制和开发新产品的方法来争取竞争优势，战胜竞争对手和维持企业

的生存。但这种方法只有资本和技术力量雄厚、经营管理有方的企业才能做到。

那些财力与技术较弱，经营不善，或新加入的企业(因产品的成本较高或不符合

市场的需要)则往往被淘汰或被兼并。因而，这一时期企业的利润虽然增长很快，

但所面临的竞争风险也非常大，破产率与被兼并率相当高。在成长期的后期，

由于行业中生产厂商与产品竞争优胜劣汰规律的作用，市场上生产厂商的数量

在大幅度下降之后便开始稳定下来。

在成长期，虽然行业仍在增长，但这时的增长具有可测性。由于受不确定

因素的影响较少，行业的波动也较小。此时，投资者蒙受经营失败而导致投资

损失的可能性大大降低，因此，他们分享行业增长带来的收益的可能性大大提

高。

成熟期
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这是个相对较长的时期。在竞争中生存下来的少数大厂商垄断了整个行业

的市场，每个厂商都占有一定比例的市场份额。由于彼此势均力敌，市场份额

比例发生变化的程度较小。厂商与产品之间的竞争手段逐渐从价格手段转向各

种非价格手段，如提高质量、改善性能和加强售后维修服务等。行业的利润由

于一定程度的垄断达到了很高的水平，而风险却因市场比例比较稳定、新企业

难以进入而较低，其原因是市场已被原有大企业比例分割，产品的价格比较低。

因而，新企业往往会由于创业投资无法很快得到补偿或产品的销路不畅，资金

周转困难而倒闭或转产。

在行业成熟价段，行业增长速度降到一个更加适度的水平。在某些情况下，

整个行业的增长可能会完全停止，其产出甚至下降。由于其资本增长的丧失，

致使行业的发展很难较好地保持与国民生产总值同步增长，当国民生产总值减

少时，行业甚至蒙受更大的损失。但是，由于技术创新的原因，某些行业或许

实际上会有新的增长。

衰退期

这一时期出现在较长的稳定阶段后。由于新产品和大量替代品的出现，原

行业的市场需求开始逐渐减少，产品的销售量也开始下降，某些厂商开始向其

他更有利可图的行业转移资金，因而原行业出现了厂商数目减少、利润下降的

萧条景象。至此，整个行业便进入了生命周期的最后阶段。在衰退期，厂商的

数目逐步减少，市场逐渐萎缩，利润率停滞或不断下降。当正常利润无法维持

或现有投资折旧完毕后，整个行业便逐渐解体了。
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